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Zum ersten Mal Chef?

Mitarbeiterfihrung fir
Nachwuchsfihrungskrafte

VERANSTALTUNGS-
ORT

Online

TERMIN

Donnerstag
5. Mai 2022
9:00 - 16:00 Uhr

REFERENT

Dr.-Ing. Michael Garmer
Direktor der Bauakademie Ost

Michael Garmer studierte
Physik sowie BWL und promo-
vierte Uber Messtechnik. Nach
mehrjahrigen Fiihrungsauf-
gaben in der Automobilindustrie
und im Bereich technischer
Dienstleistungen, zuletzt als
Geschéftsfiihrer, wechselte er in
den Bereich Beratung und
Bildung und ist seit 2020
Direktor der Bauakademie Ost.

ZIELE UND NUTZEN DES SEMINARS

Wer vor der Beforderung zur Fiihrungskraft steht oder frisch in die
Funktion gekommen ist, spirt sie: die Verantwortung. Fiihrung findet
Uberall statt, aber kaum jemand wird systematisch darauf vorbereitet.
Dabei ist Flihrung im Grunde ein eigener Beruf und einer der anspruchs-
vollsten. In diesem Seminar lernen die Teilnehmer das Wesen von
Flhrung kennen und erhalten praxiserprobte Werkzeuge an die Hand.

INHALTE

Was ist Fiihrung?

« Managerberuf — Dichtung
und Wahrheit

+ Fihrungsmodelle

+ Aufgabenorientierung vs.
Mitarbeiterorientierung

Welcher Fiihrungsstil passt zu
mir?

« Fihrungsstile im Wandel der Zeit
* Fihrungsstil und Unternehmens-
kultur

« Flihrungsstil und Fiihrungserfolg

ZIELGRUPPE

Aufgaben der Fiihrung
+ Delegation von

Verantwortung

« Information und Fiihrung
+ Kontrolle, Anerkennung und

Kritik

Fiihrung ist (auch) Organisation

« Arten von Delegation
+ Bedeutung von Stellen-

beschreibungen

+ Grundlagen der Organi-

sation: Aufbau- und
Ablauforganisation

Mitarbeiter, die sich auf Fiihrungsaufgaben vorbereiten und
Fihrungskréfte, die frisch in die Verantwortung gekommen sind.

TEILNAHMEGEBUHR

Frihbucherangebot bis 7. April 2022
265,- Euro / ermaBigt*: 205,- Euro

295,- Euro / ermaligt*: 225,- Euro, *giiltig fiir Mitglieder des Bauindustrie-
verbands Ost, fiir Angehérige des Offentlichen Dienstes sowie von Hochschulen. In der
Teilnahmegebiihr sind die Verpflegung im Tagungshotel (Tagungsgetranke,
Mittagessen, Kaffeepausen) sowie die Tagungsunterlagen enthalten.

Anmeldung unter www.bauakademie-ost.de
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